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Sub-Parcerias

Opinides: howtoworkwithusaid@usaid.gov

A Seja bemvindo ao nosso-eo6dulo sobre SulParcerias, que faz parta da nossa
ASNASS a/2Y2 ¢N}XolkfKFENI O2Y ! {! L5¢0d

A Muitas organizacdes recebem sabncessdes ou sutontratos da USAID antes
de competirem por concessdes principais, e por isso, estédulo € destinado
principalmente para aquelas organizacdes ou empresas que gostariam de se
tornar subparceiros ou sugontratados.

A Esperamos que ache o contetido (til e nds agradecemos as suas opinies, que
podem ser enviadas a: howtoworkwithusaid@usaid.gov.



Fam® O Que Sao Sub-Concessoes e
& YUSAID Q
e Sub-Contratos?

» Sub-Concessao: uma concessao de
assisténcia financeira (dinheiro ou
propriedade) feita pelo recipiente principal
sob a forma de uma concessao ou um
acordo cooperativo. (ADS 303)

» Sub-Contrato: quando um adjudicatario
principal da USAID concede um contrato
a uma organizacgao para que esta possa
ajudar na implementagao do contrato
com a USAID. (ADS 302; FAR 19.701)

» E-Modulo sobre Tipos de Concessoes

A Vamos comecar com duas definicdes basicas:

A Uma subconcess&o é uma concessao de assisténcia financeira (dinheiro ou
propriedade) feita pelo recipiente principal sob a forma de uma concesséo ou um
acordo cooperativo, por um beneficiario para um sebipiente elegivel.

Parceiros da USAID precisam gerir-sabcessdes de maneira que realizem os
objetivos dos projetos enquanto assegurem concordancia com as regras e
regulamentos da USAID. ADS 303 contém informacdes sobre os requisitos
especificos para sdbeneficiarios sob varios instrumentos de assisténcia.

A Um subcontrato existe quando um adjudicatario principal da USAID concede um
contrato a uma outra organiza¢gao sem ou com fins lucrativoscBaotratados
podem ser pequenas empresas dos Estados Unidos da America, uma grande
firma, ou uma organizacao sem fins lucrativos baseada nos Estados Unidos ou
localmente. ADS 302 fornece mais informagdes sobreceulbratos. Para
pequenas empresas baseadas nos Estados Unidos, FAR 19.701 é atil também.

A Estas definicdes séo basicas; para informacdes mais detalhadas, veja 0-nosso e
maodulo sobre os Tipos de Concessodes.



USAID Objetivos do E-Médulo
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i Identificacao de potenciais parceiros

2. Publicitar a sua organizagao

3. Desenvolver acordos de parcerias
(responsabilidades, negociagdes, exclusividade
ou nao)

A Os principais objetivos destereddulo s&o para aprender:

A Como identificar potenciais parceiros com quem pode implementar
programas;

A Como publicitar a sua organizacdo duma forma mais eficaz, incluindo
como desenvolver declaracdes de capacidade;

A e o que envolve desenvolver acordos de parcerias (como
responsabilidades, negociacdes, e exclusividade ou n&o) e quando formar
uma equipe com outros parceiros.
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1. Identificar Potenciais Parceiros

Vamos comecar por explicar como identificar potenciais parceiros.
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« Habilidades complementares para implementar
programas

« Otimizacao de recursos

« Publicidade atraves de recursos e ferramentas do projeto

« Oportunidades de expansédo da rede profissional

« Conhecimento de questdes locais

Fazer parceria com uma outra organizacao traz muitos potenciais beneficios e
riscos.

Em muitos casos, as atividades de desenvolvimento da USAID requerem
habilidades especializadas dum conjunto multiplo de parceiros de
desenvolvimento. Por exemplo, uma organizacao talvez ndo tenha todas as
habilidades profissionais, servicos, e base de conhecimento que a Agéncia requer
para reformar a educacado num pais g flito. Nesse caso, organizagdes com
habilidades complementares e experiéncia podem formar uma equipe para
conseguir uma concesséao ou estabelecer acordos desnttatacio para realizar

as objetivos gerais de desenvolvimento.

Outros potenciais beneficios incluem: a otimizacdo de recursos pela coordenacao;
Publicidade acentuada pelos recursos e ferramentas do projeto;

Oportunidades para expandir a sua rede profissional;

E compreensao sobre questdes locais. Organizagdes locais podem trazer muito
conhecimento, habilidades linguisticas, e experiéncia ao projeto. Como resultado,
parcerias com entidades ou organizagdes locais s&o supremas em fazer o

trabalho da USAID, e assim, a USAID encoraja que organizacdes fagcam parcerias
com parceiros locais na medida do possivel.
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. Comprometimento da visao e integridade
organizacional

. Existéncia de interesses competitivos

. Divisao indistinta de papéis

. Divis&o indistinta de beneficios financeiros

A Ao considerar uma parceria, é importante também considerar os riscos.

A O primeiro risco potencial de fazer parceria € um compromisso da viséo e
integridade da sua organizacao. Por isso, € critico que a organizacao sé
faca parceria com organizacfes que tenham uma visdo semelhante e
trabalhem com um alto nivel de integridade.

A Adicionalmente, a existéncia de interesses competitivos pode ser
arriscado, como pode impedir a cooperagdo mutua.

A Além disso, uma divisdo indistinta de papéis pode resultar em redundancia
e baixa produtividade. Portanto, é importante que organiza¢des discutam
e estejam de acordo sobre as areas tematicas e/ou técnicas e em que
ambito geografico cada organizagéo vai se focar ao implementar o projeto.

A Finalmente, uma divisdo indistinta de beneficios financeiros € um risco
sério que pode ser mitigado pela clarificacdo antepada no processo de
fazer parceria, que vamos discutir mais tarde.



Ao considerar fazer parceria com varios parceiros de implementacéo, também
considere varias coisas, como:

A Uma miss&o e valores semelhantes ao seus;
A Credibilidade na comunidade aonde o projeto sera implementado;

A Um bom relacionamento com doadorehave, e especialmente com
agueles que operam na sua area de foco geografico;

A Um foco de programa que complementa as habilidades e servicos da sua
organizacao;

A Um foco geografico estratégico;
A Experiéncia na gest&o financeira;

A E uma histoéria positiva de prestacdo de servico presente e futura (e
potencial positivo para a futura prestacao de servicgo).

A seguir, vamos discutir como pesquisar e identificar potenciais parceiros com quem
pode se juntar para um projeto.



